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שהצליחהרפורמה

עו״ד

$TS1$עו״ד$TS1$

$DN2$עו״ד$DN2$שפירעפר

האחרונותהשניםלאורךשנמתחההחריפה,הביקורתלמרות

לומראפשרוהביוב,המיםמשקיתיאמרהליךכלפי

שפירעפרש״דהצלחהמהווהשהרפורמה

וביוב.מיםתאגידירווקנחקק2001שנת^^

להוציאמקומית,רשותכלחייבהחוק

wrmשירותימלספקלחדולאזוריות,מועצות

והס־האחריותאתולהעבירבתחומןוביובמים

מכות

$TS1$והסמכות$TS1$

$DN2$והסמכות$DN2$החוקידן.עלשיוקמולתאגידיםמידיהן

ונוק־עבהחיץהקימומכוחושפורסמווהכללים

שה

$TS1$ונוקשה$TS1$

$DN2$ונוקשה$DN2$הר־בהםהשליטהלבעלותהתאגידיםכין

שויות

$TS1$הרשויות$TS1$

$DN2$הרשויות$DN2$,מהאחרונותלמנועבמטרההמקומיות

ולעסוקלהמשיךזוובדרךבניהולם,מעורבותכל

אקטאז.עדנחלתןשהיווהביובהמיםכתחומי

מנתעלכעיקרו,ונועדנולדזהדרסטיחקיקתי

מרביתסבלוממנוהפיננסי״"הדימוםאתלעצור

בעיקר,זאתהמוניציפליים.והביובהמיםמשקי

בכספיםהרשויותשעשוהנרחבהשימושעקב

מימוןהייתההבלעדיתושתכליתםידןעלשנגבו

אחרות.למטרותוביוב,מיםשרותי

החוק,חקיקתממועדשנה15כ-בחלוףכיום,

האורב־והביובהמיםממשקי°08/0כ-מתואגדים

ניים.

$TS1$.האורבניים$TS1$

$DN2$.האורבניים$DN2$דומהבעיצומה,עדייןמצויהשהמהפכההגם

ול־ההליךשלבינייםסיכוםלערוךניתןכברכי

שאול:

$TS1$:ולשאול$TS1$

$DN2$:ולשאול$DN2$מט־אתלהשיגהצליחהזורפורמההאם

רותיה,

$TS1$,מטרותיה$TS1$

$DN2$,מטרותיה$DN2$שנמת־החריפההביקורתרקעעלכפרט

חה

$TS1$שנמתחה$TS1$

$DN2$שנמתחה$DN2$התיאגוד.הליךכלפיהאחרונותהשניםלאורך

כהעלאתהתאגידיםהואשמוזוביקורתבמסגרת

לבבשרירותיתר,והוצאותבבזבזנותהמים,מחיר

של"הפרטה״משקפיםבהיותםוכןצרכניםכלפי

הד־שלמעמיקהבחינהציבוריים.ושירותמשאב

ברים

$TS1$הדברים$TS1$

$DN2$הדברים$DN2$,משוללהינוזומביקורתניכרחלקכימראה

הליךהשיגהציבור,טובתשלבאספקלריהבסיס.

יעדיו.מרביתאתהתיאגוד

אפקטיביפתרון

שלותיפקודםהתנהלותםדרךשלבחינהלהלן

ותחומיםהיבטיםלמספרבהתייחסתאגידים

עיקריים:

אפ־פתרוןהתיאגודתהליךהיווהוראשוןראש

קטיבי

$TS1$אפקטיבי$TS1$

$DN2$אפקטיבי$DN2$ני־לעולםבאהואבגינההעיקריתלבעיה

צול

$TS1$ניצול$TS1$

$DN2$ניצול$DN2$משקילטובתייעודייםמתשלומיםההכנסות

תש־נגבועודכלאחרות.לתכליותוהביובהמים

לומים

$TS1$תשלומים$TS1$

$DN2$תשלומים$DN2$היהקייםהמקומית,הרשותעל-ידיאלה

הזההפיתויהייעודיים.בכספיםכךלנהוגהפיתוי

קיומותכליתשכלהמים,בתאגידמתקייםאינו

מלמד,הניסיוןואכן,וביוב.מיםשירותימתןהינה

צומ־המקומיתלרשותמהתאגידכספיםזליגתכי

צם

$TS1$צומצם$TS1$

$DN2$צומצם$DN2$.מאוד

על-ידישנגבוהכספיםשלהמכריעהמרביתם

ובשיקוםבשידרוגבהתקנה,הושקעוהתאגידים

רובעוואףהוכפלושנתייםבמונחיםאלה.מערכות

הרשויותמצדההשקעותלעומתהכספיםוחומשו

השק־התאגיד.להקמתשקדמובשניםהמקומיות

עות

$TS1$השקעות$TS1$

$DN2$השקעות$DN2$ניכרלשיפורספורות,שניםבתוךהביאו,אלה

בנו־הציבוריות.והביובהמיםמערכותשלבמצבן

סף,

$TS1$,בנוסף$TS1$

$DN2$,בנוסף$DN2$טכ־מערכותמהתאגידיםניכרבחלקהותקנו

נולוגיות

$TS1$טכנולוגיות$TS1$

$DN2$טכנולוגיות$DN2$ואיתורמיםצריכתקריאתשלמתקדמות

בשניםותגברתלךרקזומגמהמרחוק.תקלות

הבאות.

מספרלאחרניכרשיפורחללצרכןבשירות

מועצתוטעייה.ניסויקליטה״,״חבלישלשנים

מי־אמותהקובעיםכלליםפירסמההמיםרשות

דה

$TS1$מידה$TS1$

$DN2$מידה$DN2$לביןשבינהממשקיםבמגווןלצרכןלשירותים

התאגידים,שצברוהנסיוןבצירוףאלה,התאגיד.

החלפרמטרים:במגווןלשיפורכאמור,הובילו,

מנגנו־בכינוןהמשךהצרכן,לפניותתשובותממתן

ני

$TS1$מנגנוני$TS1$

$DN2$מנגנוני$DN2$עלמוקדמותהתראותתלונות,שלוליבוןבירור

ועוד.ותקלותנזילות

שיפורחלותקורותלהוצאותהקשורבכלגם

במי־הוקטנההתיאגודטרוםהמצבלעומתניכר

דה

$TS1$במידה$TS1$

$DN2$במידה$DN2$התאגידיםבשירותהאדםכוחמצבתניכרת

המקו־הרשויותבשירותהעובדיםמצבתלעומת

מיות.

$TS1$.המקומיות$TS1$

$DN2$.המקומיות$DN2$מנגנוניםברשותןהחזיקוהאחרונותאלה

המיםשירותילטובתאדםכוחועתירימנופחים

אר־תרבותשלבחסותהרבהבמידהוזאתוהביוב,

גונית

$TS1$ארגונית$TS1$

$DN2$ארגונית$DN2$,כוב־קיבוצייםהסכמיםשלתולדהשמרנית

לים

$TS1$כובלים$TS1$

$DN2$כובלים$DN2$הוסרואלהמגבלותניהולית.גמישותושוללי

כפופיםשאינםהתאגידים,הקמתעםרבהבמידה

המגזרעלהחולשותהקיבוציותהיחסיםלמערכת

המוניציפאלי.

בש־הטיפולהינורבשיפורחלבונוסףתחום

פכים.

$TS1$.בשפכים$TS1$

$DN2$.בשפכים$DN2$בת־המיםרשותמועצתשפירסמהכללים

חום

$TS1$בתחום$TS1$

$DN2$בתחום$DN2$,התאגידיםעל-ידייעילבאופןנאכפיםזה

מזהמים.שפכיםמפיקיומפעליםעסקבתימול

מוק־ואכיפהטיפולכיברורטווח,ארוכתבראייה

פדים

$TS1$מוקפדים$TS1$

$DN2$מוקפדים$DN2$במע־ראשוןציבוריאינטרסהינםזהבנושא

לה

$TS1$במעלה$TS1$

$DN2$במעלה$DN2$והאקולוגי.הבריאותיבמישור

לבקריםחדשותהמוטחותלטענותשחרכלאין

מחירילעלייתגורמיםהםכאילוהתאגידים,כנגד

התאגי־כיהינה,הפשוטההעובדתיתהאמתהמים.

דים

$TS1$התאגידים$TS1$

$DN2$התאגידים$DN2$שהםהשירותיםתעריפיאתקובעיםאינםכלל

בלעדיתנקבעיםאלותעריפיםמהצרכנים.גובים

התעריפיםהאמרתהמים.רשותמועצתעל-ידי

הצרכיםאתמשקפתהאחרונותהשניםבמרוצת

והביוב.המיםשירותישלהריאליותוהעלויות

כיהדברפירושאיןלעיל,שנכתבמהכלולמרות

נה־מבעיות.וחףחסרונותנטולהינוהתיאגודהליך

פוך

$TS1$נהפוך$TS1$

$DN2$נהפוך$DN2$.מהלכיםבוונעשומהמורותמרובהההליךהוא

תיאגודזאת,עםבתפקוד.והןברגולציההןשגויים,

הבודדותמהרפורמותאחתהינווהביובהמיםמשקי

הוג־בחינהויושמה.לפועלשיצאההציבוריבמגזר

נת

$TS1$הוגנת$TS1$

$DN2$הוגנת$DN2$הרפורמהכילמסקנהאותימביאההדברים,של

ודרמטיניכרשיפורהעיקריים;יעדיהאתהשיגה

שי־למיטבהציבוריים.והביובהמיםשירותיברמת

פוטי,

$TS1$,שיפוטי$TS1$

$DN2$,שיפוטי$DN2$הצי־זורפורמהכילקבוע,מופרזזהיהיהלא

לה,

$TS1$,הצילה$TS1$

$DN2$,הצילה$DN2$מקריסהוהביובהמיםמשקיאתמכך,פחותלא

והתיפקודי.הכספיבמישורמוחלטת

הוזעותיוחובתחוםהמוניציפליבתחוםמתמחההכותב

ברשויותפיתוחוהיטלי"אגרותהספריםשלומחברם

וביוב״.יםו״תאנידיהמקומיות"


